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RESUMO

Este trabalho tem por objectivo contribuir para a reflexdo sobre as priticas e estratégias de
formaciio profissional no contexto dos processos de Reforma da Administragio Pablica
portuguesa, ao longo do tempo.

E, neste 4mbito que equacionamos ¢ discufimos a importincia que as préticas de formagio
profissional continua, enquanto subsistema das praficas de gestdo de recursos humanos, podem
assumir no processo de mudanga organizacional e no desempenho dos organismos publicos, no
quadro do acual Programa de Reestruturacgo da Administracio Central do Estado, associado a um
novo modelo de Gestdo Publica e de avaliagio de desempenho, quer dos funciondrios e dirigentes,
quer dos servicos, assentz na expansdd das Tecnologias da Informacio e Comumicagdo, na
qualificacéio ¢ profissionalizacio dos dirigentes e fimcionanos. De modo a promoverem a refenda
mudanca, quer da culfura organizacional, quer de comportamentos, problemética que consideramos
central no processo de modernizacio, em curso e que ndo € isenta de constrangimentos.
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Formagdo Profissional; Reforma da Administragio Publica; Gestio de Recursos Humanos;
Cultura organizacional; Mudanca organizacional.



